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3A JOKNADA

Noknagbm e pa3pabomen Bv3 ocHoBa Ha
memogonozusima Ha London Business Group,
npegcmaBena 8 Business for Societal Impact
Guidance (B4SI Guidance).

N320mBeH e om PwC bwazapus.

CouuanHo

@ omzoBopnu
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METOOONOTUA

BUSINESS FOR SOCIETAL IMPACT (B4SI)

ToBa e cBemoBHo npugHama memogonoaus, ugnon3Baxa om
cmomuuu Bogewu komnaHuu 8 cBema, 3a ga dopmyaupam
u ugmepBam nonokumenromo Bv3gelicmBue, koemo umam
Bupxy cBema.

Pamkama 3a unBecmuuyuu 8 obwHocmma, pagpabomena
om BA4SI, noHacmoswem e 8 ocHoBama Ha Bwbnpoca 3a
obwHocmma u ¢unaavmponuama Bv6 BvnpocHuka Ha
MHgeke 3a yemoiiuuBocm Ha Dow Jones (DISI), ompa3eHa e
8 cmangapma GRI, u e npugHama om lhobanHus go2o08op Ha
OOH kamo gokazameacmBo 3a coyuanHomo Bv3gelicmBue
Ha gageHa komnanus Bvpxy 3aunmepecoBaHume cmpaHu.

[lpunazaHemo Ha Hacokume om B4SI nomaza Ha bu3Heca
ga HanpegHe ¢ owe egHa kpauka u ga npemune om
konuuecmBeno onpegensHe Ha cBoa npunoc (kakBo
gonpuHaca 3a obwecmBomo) kvm pa3bupaHe Ha
Bv3gelicmBuemo (npomenume, go koumo Bogu mo3u
npuxoc 6 obwecmBomo u 6uzHeca).



3ANMAON BBATAPUA

AOUCTMUYHA
UeHmbvpa
Ma2a3juHa c. PaBHo none, Codus
8 50 2paga 8 cmpanama c. Kabune, imbon

Cvc cmonBaHemo cu Ha b6bvazapckus nazap npe3 2010 .
Lidl BvBerkga eguH pa3auueH 6buzHec mogea, kolimo ce
ocHoBaBa Ha onmumanHO cbomHoweHue kauecmBo-ueHa
u epekmuBHocm. B He20 e 3anezHano u pazbupaHemo
Ha komnaHusma 3a nposBa Ha omezoBopHocm u npuHoc
3a ycmoilyuBo pa3Bumue, koemo Hamupa usroCMHO
ompaxeHue B HeliHama geliHocm.

KomnaHusma ce cmpemu ga 2eHepupa nevanba no
omzoBopeH u ycmolyuB HayuH, cbBmecmum ¢ 2pukama 3a
okonHama cpega u obwecmBomo.




COLIMANHA OTTOBOPHOCT

Kamo omzoBopHa komnaHus, kosmo sicHo ocb3HaBa BausiHuemo,
koemo oka38a c gelitnocmma cu Bvpxy cpegama, 8 kosmo onepupa,
Augn bbvazapus ce cmpemu ga gonpuHacs 3a egHO no-gobpo
ympe. KomnaHusma gaBa scHa 3as6ka u ocvwecmBsBa cBosma
gelinocm kamo omzoBopeHn kopnopamuBen 2pakgaHuH ¢ Bucoka
couuanHa aHzakupaHocm.

Pa3BuBa cobcmBenu couuanHo
omzoBopHu uHuyuamuBu, koumo
ocmaBsm nonokumenHa caega
Bopxy 06wecmBomo, nognomazam
nbAHOUeHHUS XkuBom Ha xopama u
ona3BaHemo Ha okoAnHama cpega.

AkmuBHo nogkpens BHumamenno
nogbpaHu npoekmu Ha gpyau
Op2aHu3auuu ype3 cnoncopcmBa u
gapeHus.
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COLMAANHO OTTOBOPHU UHULUNATUBU

Augn bvazapus pa3BuBa Hakoako cobecmBenu coyuanto omzoBopHu uHuuuamuBu u napmuvopcmBa, yacm om
koumo ca gbazocpoyHu npoekmu, cmapmupaau npegu 2017 2. Mpe3 nepuoga, pa3znexkgan 8 mo3u goknaag -
2017-2021 2., me3u unuyuamuBu ca:




NMPOIPAMA ,TU U LIDL
3AMO-AO0bbP XUBOT*

,Ju u Lidl 3a no-gobwvp kuBom“ e Hall-zonAimama COUUAAHO
omeoBopHa uHuyuamuBa Ha Augn bwvazapus. Mpozpamama ce
ugnbaHsBa 8 napmuvopcmBo ¢ Pongauus ,PabomunHuua 3a
eparkgaHcku unuuuamuBu“ (OPTU) u bwvazapcku gapumenacku

dopym (BAD).

MHuuuamuBama nogkpens couuanHo omzoBopHu npoekmu Ha
2paxkgaHcku opzaHu3auuu 8 usnama cmpata, 3a ga gage noBeve
Bv3mokHOCMU Ha Xopama om pa3AUYHU pezuoHu ga Bogsm no-
gobbp U NbAHOUEHEH HayuH Ha XkuBom.

3a ga dunancupa npoekmume, Bcska 20guHa Auga bvazapus
omgens no 3 cm. om Bceku kacoB 6oH 8 npogbakeHue Ha 4
cegmuuu. MNpakgancku opzaHuzayuu om usaama cmpaHa mozam
ga kangugamcmBam cwvc cBoume npoekmu 3a ¢puHaHcupane 8
pa3mep go 10 000 »B.

MHuyuamuBama 6e cmapmupaHa npe3 2017 2. u 8 momenma
meye HellHomo nemo u3gaHue. Mpe3 2020 2., 8 ycaoBusma Ha
COVID-19, paBHocmotiHocmma Ha cbvbpaHus ¢oHg be gapeHa
Ha MunucmepcmBomo Ha 3gpaBeona3Banemo 3a 3akynyBanemo
Ha pecnupamopu 3a 8 6oAHUUU, 3aegHO C Heobxogumomo
obopygBaHe u koHcymamuBu.

PE3YNTATU 2017-2021 .

96

nogkpeneHu npoekma

715 OOO A8.

gapeH $poHg

289 125 n8.

uHBecmupanu cpegcmBa

256 393

gocmueHamu Xopa



»2JAWLIDL3A MO AJObbP XUBOT"

pozpamama nogkpens npoekmu Ha 2paxkgaHcku opz2aHuzayuu 8 yuemupu
memamuyHu obaacmu:

O6pa3oBanue - nogkpena Ha geliHocmu, HacoyeHu kbm npeogonsBaHe Ha
npobremuHampaguyuoHHamaobpazoBamennacucmema,kamonoBuwaBane
kauecmBomo Ha npenogaBaHe, nogobpsBaHe Ha mamepuanHama cpega,
mepku 3a ocuzypsiBaHe Ha gocmbn go obpajoBaHue 3a geua u maagexku,
geliHocmu, HacoueHu kom paHHo gemcko pa3Bumue, cv3gaBave Ha
gonbAHumeAHu Bv3mokHocmu 3a noBuwabBaHe Ha uHmepeca Ha geuama u B

maagexkume kom obpa3oBamenHus npouec u gp. b

Mpoekm ,,Cv3gaBane Ha knyb 3a BogHu npukalouenus u cnopm®

OkonHa cpega - npoekmu, cBobp3aHu c ona3BaHemo Ha npupogama,
HamansBaHe Ha 3ambpcsBaHemo, 3ana3BaHe Ha buopa3Hoobpa3zuemo u gp.

Kyamypa u ucmopuuecko HacnegemBo - npoekmu, Hacouenu kum
cb3gaBaHemo u npegcmaBsaHemo Ha kyamypHu cvbumus, pa3Bumuemo
Ha pazauyHu kyamypHu geliHocmu, ona3BaHemo u couyuaauzayusma
Ha kyamypHo-ucmopuueckomo HacregcmBo om  mecmHO 3HaueHue,
cb3gaBaHemo Ha ycnoBus 3a pa3Bumue Ha mBopyeckume uHgycmpuu u gp.

AkmuBen HauuH Ha XkuBom - gelilHocmu, HacoueHu kvm cbv3gaBaHe Ha
ycnoBus u cmumyaupaHe npakmukyBanemo Ha pazauyHu cnopmHu U
duzuyeckuakmuBrocmu,kakmo ukbvmnonyaspuszupateHa3gpaBocaoBHomo
XpaHeHe.

" Mpoekm ,,C'pauuiu.a u koneno 8 Benacuua



[MPOIPAMA ,TU U LIDL 3A NO-A40bbP XUBOT"

TEMATU4HU OBNACTHU - PE3YNTATU NO TOAUHN
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bpoii npoekmu  [lapeH ¢oHg (reBa) [locmuzHamu xopa

*Mopagu naHgemusima om COVID-19, nogkpenama 3a npoekmu 8 o6nacm ,AkmuBen HauuH Ha )kuBom® npe3 2021 2. 6e BpemeHHo npeycmaHoBeHa, caegBaliku npenopvkume 3a couuanHa

gucmaHuyus.
**[Ipoekmume, puHaHcu

HanpoeMHume)HeeBkAEum46npegcma6eHwnegaHHu

aHu 8 yemBvpmomo u3zgaHue Ha npozpamama npe3 2021 2. npegemou ga 6bgam peaaugupanu go kpas Ha 2022 2., 3amoBa 6posm gocmuzHamu xopa (noa3Bameau



3ENEHA AUHUA BUTOLLIA

Mpoekmbvm cmapmupa npe3 2011 2. u
e egHo om Hal-gba2ocpoyumae CSR
uHuyuamuBu Ha Augn bvazapus - ¢ ueau
8 uzgaHus, go 2019 2. Ta e HacoueHa kbm
ona3BaHe Ha npupogama u uma 3a uen ga
Hamanu BpegHume emucuu om non3Baxe
Ha AUYHU aBmomobuau 8 naaHuHama, om
egHa cmpaHa, a 0m gpyea - ga gonpuHacs
3a NbAHOUEHHUS U akmuBeH HayuH Ha
kuBom, ynecHsBa zpakgaHume u au
HacbpuaBa ga npekapBam noBeue Bpeme
cpeg npupogama.

3a nocmuzaHemo Ha ma3zu uen Bcaka
2oguHa B8 nepuoga 2011-2018 2. Auga
bvacapus  ocueypsBa  6e3naamHu
aBmobycHu auHuu go Bumouwa.

Mpe3 2014 2. cmapmupa u nvpBama
begnnamua AuHus 3a Benocunegucmu,
kamo no mo3u HayuH ce npegocmabs
neceH gocmbn go 6Hallk mpacemama.
Mpe3 2015 2. cmapmupa Bmopu
mapwpym 3a konoe3gauu. lpe3 2016 a.
Hag 100 geua ce BkalouBam B8 ypouu
no opueHmupane ¢ komnac u kapma 8
mecmHocmma Odeauume. [apmHbop Ha
Augn Bvacapus B8 npoekma e CmoauyHa
obwuHa.

uHBecmupanu cpegcmBa

gocmueHamu Xxopa



OAU WAHC HA BANKAHKATA

WHuyuamuBama cmpapmupa npe3 2013 .
U UMa 3a UeA ga ona3u eguH om Hal-6vp30
ugve3Bawume 6uonozuynu BugoBe B EBpona
- 6ankanckama necmbpBa. OcvwecmBsaBa ce
cvBmecmHo cve cgpykenue ,bankanka®

OcHoBHama uen Ha uHuyuamuBama e
HacoueHa kvm 3apubsBaHe c 6ankaHcku
nbcmupBu u B gonvaHeHue, noyucmBaHe
Ha patoHume okono kopumama Ha pekume
npegu 3apubsBanHemo.

B akuuume no 3apubsBane unoyucmBane
B3emam  yyacmue caykumeau  Ha
komnanuama, kakmo u mecmHu *kumeau
O pa3AuYHUME pe2uoHu u gobpoBoauu
om pubonoBHu cgpykeHus.

Mon3ume om npoekma ca yBeauuaBane
nonyaayusmatabankanckamanscmup6Ba,
noyucmBane Ha kpalipeuHume palioHu,
obpazoBaHe Ha mecmHume kumeau u
HacbpuaBaHe Ha gobpoBoryecmBomo u
2pwkama 3a okonHama cpega.

uHBecmupaHu cpegcmBa

gocmueHamu Xopa

3apuberu bankancku
nvcmupBu 6 30 peku



LIDL HEAEAS B MY3EUKO

KamnaHusma e uyacm om gbA20CPOYHUSA
aHeakumenm Ha Augn bvazapus ga nogkpens
pogumeaume 8 2pukama 3a mexHume geua.
MHuyuamuBama cmapmupa npe3 2017 2. u ce
npoBexkga 8 napmuvopcmBo ¢ nvpBus u Hall-
20nam B cmpaHama gemcku HayyeH ueHmbp
My3setiko. Ta uma 3a uen ga npeBpvwa
3HaHUemo 6 npusmHo, AeCHO U gOCMBNHO
npukalouenue, ga gaBa wanc Ha mankume ga
HayyaBam HoBu Hewa u ga 6bge none3Ha Ha
pogumeaume 8 2pwkama 3a geuama.

brazogapeHue Ha moBa napmuvopcmBo
Bcaka Bmopa Hegens om meceua 8 nepuoga
mapm 2017 - eBpyapu 2019.2. Auga bvazapus
nognomaza gocmsna go ueHmbubpa 3a geua u
pogumenu ¢ bunem Ha cumBoauyHama ueHa
om 2 neBa.

Mpe3 2019 2. Lidl u My3eliko uHuyuupam
obukonka u3  buaeapus, 3a ga
npegocmaBam Bv3mokHocm Ha noBeue
geua ga ce gokocHam go HeobsmHus
cBam Ha Haykama - obpa3zoBameaHama
obukonka ,My3eliko 8 yyuauwe“ c Lidl
(okmomBpu 2019 - mapm 2020 2.).

OcHoBen  ¢okyc Ha  npozpamama,
peaausgupaHa nog popmama Ha omkpumu
ypouu, e yyeHe upe3 npeXkuBsBane.
Mogkpenama Ha Augn buazapus ce
ugpa3sBa 6v8 dunaHcoBa nomow, 3a
peanujupaHe Ha uHuyuamuBama u
nokpuBane Ha 50% om cmoliHocmma Ha
bunema 3a Bcako geme.

S
o

uHBecmupaHu cpegcmBa

gocmueHamu geua

gocmuzHamu
pogumenau



UNICEF U LIDL 3A PAHHO AETCKO

PA3BUTUE

Mpe3 2019 2. UNICEF u Augn buacapus
obegunsBam ycuaus 3a nogkpena Ha
pogumeaume 6 2pwkama 3a mexHume geua
kamo yacm om npozpamama 3a paHHo gemcko
pa3zBumue Ha opzaHu3auusma. Kamnatvusma e
8 npogunkeHue Ha gbazocpoyHama nogkpena
Ha Lidl kem pogumeaume B8 zpwkama 3a
mexHume geua - 8 mo3u cayuval 3a Hal-
mankume, geua go 3 2.

[lpozpamamaumasauengapazBuBaymerusma,
3HaHUsMa u pecypcume Ha xopama, koumo
noaazam 2pwku 3a mankume geua, maka ve ga
cnocobcmBam 3a onmumanHus um pacmex
u npaBuAHOMO COUUAAHO, EMOUUOHAAHO U
ymcmBeHo pa3zBumue.

Kamo uyacm om napmusopcmBomo Auga
bvAa2apus gapu yacm om cpegcmBama om

npogakbume Ha npogykmu cobcmBeHa
mapka om gemckama cepus Ha Lidl - Lupilu -
3a nepuoga mapm-anpua 2019 2.

CvbpaHume cpegcmBa ca u3gnon3Banvu 3a
HacbpyaBaHe Ha nbAHOUEHHa pogumencka
epwka upe3 obyueHue Ha mNampoHakHU
mMeguuuHcku cecmpu Ha mepumopusma Ha
usnama cmpaHa, kakmo u 6 nogkpena Ha
npozpamama ,PabomuaHuyu 3a pogumeau,
kosmo e HacoueHa npsko kbm nogobpsBaHe Ha
mexHume ymeHus, cBbp3aHu ¢ no3umuBromo
pogumeancmBo. Augn bvazapus unBecmupa
U gonbAHUMeAHU cpegcmBa 3a HacbpuaBane
Ha NbAHOUEHHama pogumencka zpuXka
ype3 nonyAaspu3zupaHe Ha npozpamama Uu
pa3pabomka Ha oHAaliH HapbuHUk cbe cbBemu
3a npaBunno obwyBaHe 3a pogumenu Ha geua
go 12 meceua.

v

gapeHu 6 noa3a Ha
npozpamama

uHBecmupanu cpegcmBa

pogumenu Ha manku geua,
yuyacmBanu 8 npozpamama



YMHUUU TARAOHULMNU

Mpe3 2019 2. Augn bwvazapus cmapmupa
uHuyuamuBa 3a  3gpaBocnoBHo U
banaHCUpaHO XpaHeHe Ha geuama om
1-8u go 4-mu knac, nog Hacno8 ,YmHuuyu
2nagHuuu’. MHuuuamuBama e npoguakeHue
Ha akmuBHume ycuaus, koumo komnanusma
noAaza 3a nonyaspusupaHe Ha memu,
cBvp3aHu ¢ banaHcupaHOMO XpaHeHe U
NbAHOUEHHUS HayuH Ha kuBom u e vacm
om HeliHus aHzakumeHm ga nognomaza
pogumeaume 8 2pwkama um 3a geuama.

OcnoBHama uen Ha ,YMHUUU 2AagHUUU® € NO
3a6aBeH u uHmMepeceH HayuH ga npegcmabu
memama 3a 3gpaBocnoBHo u banaHcupaHo
xpaHeHe B yyuauwe.

Kamo uvacm om  kamnaHusma 6e
cb3gageH obpazoBameneH mamepuan 3a

3gpaBocnoBHO u banaHCupaHO XpaHeHe,
koimo ga nognomozHe pabomama Ha
yyumeaume. 3a ga ce 3ano3Hasm ¢
Hez20, upe3 Acouuauus ,Pogumenu” 6saxa
npoBegeHu cepus om UHGOPMAUUOHHU
cpewu C yyumenu.

OpeaHu3zupan be kowkypc 3a Hail-3ab6aBeH
u none3eH ypok 3a 3gpaBocnoBHo u
banaHcupaHo xpaHeHe. Kamo ¢uHanHa
cmbnka e u3gageH cbopHukem ,Anemumbsm
ugBa cvc 3HaHuemo, cbgbpkaw, Hal-
gobpume 15 ypoka 8 nomow, Ha yyumeaume
om 1-8u go 4-mu knac. CébopHukem e
pagnpocmpaHeH go Bcuuku yuuauwa B
cmpaHama ¢ HayaneH eman Ha 06pa3oBaHue.

| 5
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uHBecmupaHu cpegcmBa

yuyumeau om 100 yyuauwa

yueHuuU
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AAPEHUA U CMOHCOPCTBA

Obuwo 3a nepuoga 2017-2021 2.*
PE3YATATU

2017-2021 2.
Augn bvazapus akmuBHo nogkpens peguua kay3u u npoekmu Ha gpyau opzaHuzauud,

koumo gonpunacsam3ano-gobup kuBom Ha xopama uokazBamno3umuBro Bv3gelicmBue
Bopxy obwecmBomo. Ta3u nogkpena ce ocvwecmBsBa nog popmama Ha cnoHcopcmBa
U gapeHus.

3a nepuoga 2017-2021 2. ocBeH gapeHusma, Beue cnomeHamu kamo yacm om LU

peaausupanume uxuuuamuBu, (,Tu u Lidl 3a no-go6uvp *kuBom®, gaperue kvm UNICEF, @ 1 21 9 044*
= 5.

gapeHue 3a 3akynyBaHe Ha pecnupamopu), komnaHusma e nogkpenuaa upe3 gapeHus u
cnoHcopcmBa peguua opzaHuzayuu u npoekmu ¢ pa3auyHa HacoyeHocm: gapeHus

CnopmHu cv6umus ¢ kyamypha
akmuBrocmu Haco4YeHoCm coyuantu kay3u
| | |
® 1208 699 .
Cpeg no-2onemume npoekmu, nogkpenexu om komnaxusma 68 pamkume Ha omyemeHus =~
nepuog, ca MPaguyUOHHOMO CNoHcopcmBo Ha HauuoHanHus om6op no Bonelibon cnoncopcmeéa

(4 20guHu), nogkpena 3a pazauuHu kyamypHu ¢pecmuBanu u cvbumus, nepuoguyHa
nogkpena 3a geliHocmma Ha opzaHu3auuu kamo ,3aegHo 8 uac®, bvazapcka xpaHumenHa
6anka, kamnanusma ,bvnzapckama Konega“ u mHoz0 gpyau.

*B cymama Ha gapeHusma e BkaloyeH u
gapeHusm ¢oHg no npozpamama ,Tu u Lidl

*B cymama Ha gapeHusma e Bkalouen u gaperusm ¢ong no npozpamama ,Tu u Lidl 3a no-gobwp »kuBom®, 32 no-gobup kuBom®,




AAPEHUA U CTTIOHCOPCTBA
Pe3yanmamu no 20quHu

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021







PE3YATATU

0606weHu peyamamu om coyuanHo omzo6opHume uHuyuamuBu, gapeHus u cnoncopcmeBa Ha
Augn bvazapus 3a nepuoga 2017-2021 2.:

nogkpeneHu npoekma unBecmupaHu cpegcmBa gocmuzHamu xopa
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OLLEHKA HA
Bb3AENCTBUETO




METOOONOTUA

Buv3geticmBue Bvpxy 06wecmBomo

3a ga oueHu nonokumenHomo Bv3gelicmBue
Ha egHa coyuanHa geliHocm, MemogoAo2usma,
pajpabomena om B4SI, ugewmuduuupa 3
kalouoBu ob6nacmu Ha Bv3gelicmBuemo:

e Bv3geiicmBue Bvpxy o6uwecmBomo;

e 6Bv3geiicmBue Bvpxy o6uwecmBenume
op2aHu3ayuu;

® Bv3geiicmBue Bvpxy 6uzHeca.

3a Bcaka om me3u obracmu ce npunazam npocmu
3-cmenenHu ckaau, uzmepBawu Bv3geticmBuemo
u npomsHama, kosmo HacmunBa 8 >kuBoma Ha
omgenHume beHeduuueHmu B8 pezyamam Ha
konkpemnama couuanna gelinocm.

3a ueaume Ha Hacmoswus goknag e umepeHo
Bv3gelicmBue om couuanHume gellHocmu Ha
Augn Bvacapus 8 nepuoga 2017-2021 2. Buvpxy
obwecmBomo. B mo3u cayyali memogonozusma
uzmepBa npomsHama Bvpxy beHedpuyueHmume,
noayyeHa 8 pesyamam Ha omgeaHume gelinocmu.
N3mepBaremo cmaBa B gBa acnekma: gbaboyuHa
u Bug Ha Bv3geticmBuemo.




METOOONOTUA

1. CBvp3zBane - H6posm xopa, koumo omuyumam aeka npomsiHa B
pe3yamam Ha onpegeneHa geliHocm (Hanpumep, umam no-gobpa
uHdopmupaHocm omHocHo Bv3mokHocmume ga nogobpsam cBosma
2pamomuocm).

2. NMogobpeHue - b6posm xopa, koumo omyumam 3HayumenHa
npomsHa B8 cBos kuBom B8 pe3yamam Ha onpegeneHa geliHocm
(Hanpumep, Beue mozam ga uemam no-gobpe).

3. TpaHcpopmupaHe - bposam xopa, koumo omyumam 3Hayuma
u mpaliHa npomsHa B8 >kuBoma cu 8 pe3yamam Ha onpegeneHa
geliHocm (Hanpumep, noAyyuAu ca paboma nopagu nogobpenama cu
2pamomuocm).

1.MoBegenue ununaznaca - gokonko couuanHamagetinocme goBena
go npomsHa 8 noBegeHuemo Ha xopama, kosmo moxe ga goBege go
npomsHa 8 kuBoma Ha omgenHus yoBek uau 6u My nomozHana ga
HanpaBu no-ocb3Ham u uHdopmupaH uzbop.

2. MpugobuBane Ha ymeHus / nogobpaBane Ha AuuyHama
epekmuBuocm - gokonko coyuanHama gelinocm e nomozHana Ha
xopama ga npugobusm HoBu ymeHus uau ga ycvBvpweHcmBam
cbuwecmByBawume, koemo ga um nomozHe ga ce pa3BuBam B
obyyeHuemo/ pabomama/obwecmBomo.

3. KavecmBo Ha kuBom/ 6nazononyuue - gokonko coyuanHama
geliHocm e gonpuHecaa 3a moBa xopama ga 6bgam no-3gpabu, no-
wacmauBu, no-ygoBremBopeHu.



Edpekm Bovpxy o6wecmBomo om coyuanHo omao8opHume unuyuamubu, gaperus u
cnoHcopcm@Ba, peaauzupanu om Auga bvazapus 3a nepuoga 2017-2021 2.

46 635 65 935 4w

Omuuma ce MUHUMAaAHA NPOMAHa MpomsHa 8 noBegeHuemo uau Haznacama

156 756 gywu 163 222 gywu

3HauumenHa npomsHa, goBena go nogobpeHue 8 HauuHa [TpugobuBane uau ycvBbvpweHcmBaHe Ha ymeHuUs
Ha kuBom

94 350 4y 98 950 y..

TpaliHa npomsHa 68 HauuHa Ha kuBom MpomsHa B8 kauecmBomo Ha kuBom



BUL, HA Bb3JEUCTBUETO

MpegcmaBeno cnpamo dpokyc obaacmume Ha uHuuuamuBume, peanugupanu om Auga bvazapus: obpa3oBanue, okonHa cpega,
2puwka 3a 3gpaBemo u kyamypa.

@ [pugobuBane Ha ymenus/ @ KavecmBo Ha kuBom/ MoBegeHue uau Haznaca
nogobpsBaxe Ha AuyHama brazononyyue
epekmuBrocm

O6pa3oBanue OkoaHa cpega
6poli gocmuzHamu xopa 15142 6bpoli gocmuzHamu xopa

Ipuka 3a 3gpaBemo 256 606
6poli gocmuzHamu xopa

Kyamypa
6poli gocmuzHamu xopa 2850




DOKNAJL 3A Bb3AEUCTBUE BbPXY OBLLECTBOTO -

3awo e BakeH u kak nomaza

KakBa e pagaukama mexkgy pegyamamu u 8v3geticmBue? Pegyamamume
ca noagume, koumo npoekmwvm e npegHa3HaueH ga ocuzypu, gokamo
Bv3gelicmBusma ca peyamam om cmpamezuyecku ueau om no-Bucoko
HUBo uAu ¢ gpyau gymu - gbnzocpouHume edekmu om Hezo. 3amoBa
oueHkama Ha Bv3gelicmBuemo e ugkaloyumenno Bakua, kozamo
mbpcum kayecmBeHume umeHeHUS U He camo MeXkguHHU pe3yamamu,
2 gbA20CPOYHU NPOMEHU.

Ouenkama Ha Bv3gelicmBuemo om gageHa couuanHo omzoBopHa
uHuyuamuBa uau npoekm, nomaza ga ce nokake ycnexem uau
Heycnexbm Ha mo3u npoekm u ga ce ocu2ypu omyemHocm Ha Bcuuku
3aunmepecoBaHu cmpaHu, BkaloyumeaHo goHopu u beHeduuyueHmu.
Momaza ga ce onpegenu ganu u konko gobpe mo3u npoekm e pabomun
3a cb3gaBane Ha npomsHa B konkpemna ob6wHocm, kamo cvweBpemenHo
ce omyuma cmenelma Ha Bv3gelicmBuemo. MogobeH goknag e MHo20
none3eH 3a onpegensHe Ha epekmuBen nogxog, kolimo we goBege go
Hal-zonemu noA3u 3a ueneBume obwHocmu u we Hocu Hal-2onsma
cmoulHocm cnpsmo BaokeHume cpegcmBa. ToBa npegocmaBs Ha
opzaHuzauyuume Bv3mokHocm 3a B3emaHe Ha UHGOPMUpaHU peweHus

3a mekyw, npoekm uau 3a naaHupaHe Ha bvgewu npoekmu, maka ye ga
6bgam makcumanHo epekmuBHu u ga nocmuzHam 3anokeHume ueau.

3amoBa npuBemcmBame HoBamopckus nogxog Ha Auga bwazapus
ga oueHu cBos npuHoc kem obwecmBomo u ga aHaau3upa
Bv3gelicmBusma om cBosma couuanHo omeoBopHa geliHocm.
Taka ce noka3Ba govazocpouHusm epekm Buvpxy ueneBume 2pynu, a
MeXHUMe ycuAus ce ocMucAam no HoB HauuH. Ta3u ouenka onpegens
npuHoca, kotimo HagxBvpas uucmo koauuecmBenume pe3yamamu
u nokazBa kak 8roxkenume cpegcmBa Bogsm go npomsHa 8 kuBoma
Ha xopama. A moBa moxe ga e gobvp npumep, kolimo ga momuBupa
u BgoxHoBu kakmo 6uzHeca, maka u mexHume napmHuvopu 8 Auuemo
Ha HenpaBumencmBenus cekmop ga ce cmpemsam ga okazBam peanHu
Bv3gelicmBus Bvpxy xopama.

CaBun [JankoB
Cmapwu meHugkwp ,ESG Yeayau® F0zouzmouna EBpona, PwC







